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Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��������ɞɚɸɬ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�������î�������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɨɛɳɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©ɉɉɎɉª�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ��
ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɤɚɤ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɞɚɥɟɟ�²�Ɂɍɇ���ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɟɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ�� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɪɚɛɨ-
ɬɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɭɱɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜ�ɥɢɱɧɨɣ�
ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ�Ɂɍɇ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�
�ɞɚɥɟɟ�²�ɈȼȾ��� ɫɜɨɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ��ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɨɝɧɟɜɭɸ��ɫɬɪɨɟɜɭɸ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɆȼȾ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɢɝɪɚɟɬ� ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ��Ɍɨɥɶɤɨ� ɨɛɥɚɞɚɹ�



���

ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ��ɤɚɤ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɫɚ-
ɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɥɚ�>���ɫ�����@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɆȼȾ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�²�ɷɬɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ�ɈȼȾ�Ɂɍɇ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɈȼȾ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɦɟɫɬɭ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ��

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�

�� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�²� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɈȼȾ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� Ɂɍɇ�� ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�

± ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

± ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɬ��ɟ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�Ɂɍɇ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ��ɦɨɥɨɞɵ-
ɦɢ��ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�

± ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�²� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�²� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ
ɧɚ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

�� ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�²� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� Ɂɍɇ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɈȼȾ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɥɢɛɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɭɠɧɵ� ɜ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɋɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
± ɬɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɞɚɥɟɟ�²�Ɍɋɉ��
± ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
± ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�



���

± ɨɝɧɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
± ɫɬɪɨɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
± ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
�� ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�Ɂɍɇ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɨ�ɫɥɭɠɛɟ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɪɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�

�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ� ɪɨɫɬ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɍɚɤɬɢɤɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�²�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɈȼȾ�� ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ��ɩɪɢɤɚɡɨɜ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɆȼȾ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɜɨɜ��
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ��

ɐɟɥɶ� Ɍɋɉ�²� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�
Ɂɍɇ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɢ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɈȼȾ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɚɤ�� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɈȼȾ��
ɢɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɫ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɢ�ɫɚɦɨɤɪɢɬɢ-
ɤɟ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ���ɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ�

Ɉɝɧɟɜɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�²�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɨɝ-
ɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɭɠɢɟɦ��ȿɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɆȼȾ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�²�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɈȼȾ�ɧɚɜɵɤɚ�ɭɦɟɥɨɝɨ�� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɭɠɢɟɦ�ɧɟ-



���

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɝɧɟɜɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�
ɬɚɤɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ��ɤɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�>�@�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�²�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ��ȿɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�²�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ-
ɞɚɱ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ��ɭɦɟɥɨɝɨ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɟɜɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɛɨɪɶɛɵ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȿɟ�ɰɟɥɶɸ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ��ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɈȼȾ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɢ�ɝɨɬɨ-
ɜɵɣ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɚɤ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ-�
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�>�@�

ɋɬɪɨɟɜɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ²� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɋɬɪɨɟɜɨɝɨ�ɍɫɬɚɜɚ�ȼɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ�ɋɢɥ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��əɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɜ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɱɟɬɤɨɫɬɢ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɫɬɪɨɟɜɵɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�
ɩɪɢɟɦɚɦ�ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɪɨɟɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɫɬɪɨɟɜɨɝɨ�ɫɥɚɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɋɬɪɨɟɜɨɝɨ�ɍɫɬɚɜɚ�ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�
ɋɢɥ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɈȼȾ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ɂɍɇ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ��ɇɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ��
ɤɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�>�@�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�²�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�Ɂɍɇ�ɩɪɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɨɬ� ɬɪɚɜɦ� ɢ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�
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ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɛɵɬɭ��ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ȼɤɥɸ-
ɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� Ɂɍɇ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢ� ɪɚɧɟɧɢɹɯ�� ɭɲɢɛɚɯ��
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹɯ��ɜɵɜɢɯɚɯ��ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɪɨɜɨ-
ɬɟɱɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨɜɹɡɨɤ��ɠɝɭɬɚ�ɢ�ɲɢɧɵ��ȼɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɞɨɪɨɠ-
ɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�� ɜ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɯ��
ɜɡɪɵɜɚɯ�ɢ�ɩɨɠɚɪɚɯ��ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɨɠɨɝɚɯ�ɢ�ɨɬɦɨɪɨɠɟɧɢɹɯ��ɫɨɥɧɟɱɧɨɦ�ɢ�ɬɟɩɥɨɜɨɦ�ɭɞɚɪɚɯ��ɭɬɨ-
ɩɥɟɧɢɢ��ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɭɝɚɪɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ��ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɯɢɦɢɢ��ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɟɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɭɪɪɨɝɚɬɚɦɢ��ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɹɞɨɜɢɬɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�
�ɋȾəȼ��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɚɤ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

Ɉɛɨɛɳɚɹ�� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɆȼȾ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�Ɂɍɇ�� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɜ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɈȼȾ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��Ʉ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ�
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�� Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨ-
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РОЛЬ АУТЕНТИЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 
В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ОБУЧЕНИЯ 

 ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ

THE ROLE OF AUTHENTIC MATERIALS 
IN ORGANIZING FOREIGN LANGUAGE 

TEACHING PROCESS
Аннотация. Цель изучения иностранного языка заключается в способно-

сти обучающихся использовать его в реальных жизненных ситуациях. Данная 
статья посвящена изучению роли аутентичных материалов в процессе препода-
вания иностранного языка. В работе также рассмотрены их основные функции, 
проанализированы источники и их место в учебном процессе. 

Ключевые слова: аутентичные материалы, иностранный язык, процесс  
обучения, языковая ситуация, носитель языка.

Annotation. The purpose of foreign language learning is the ability of students 
to use it in real life situations. This article is devoted to studying the role of authentic 
materials in the process of foreign language teaching. Their main functions are outlined, 
the sources of these materials and their place in the educational process are analyzed.

Keywords: authentic materials, foreign language, learning process, a language 
situation, a native speaker.
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